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【编者按】新质生产力加速成长、产业升级步履铿锵、首都功能不断提升……“十四五”时期，我们见证了北京高质量发展的坚实步伐。带着超5.2万亿地区生产总值的底气，这座城市开启了“十五

五”的新征程。值此2026北京“两会”之际，我们推出“乘风‘十五五’北京的领与先”系列专题报道，聚焦北京在科技创新、产业跃升、城市治理、民生改善等各领域的先行探索与引领实践，擘画高

质量发展新图景的思路与举措。北京的领与先

北京博物馆之城破圈
让IP活起来

穿行于复原的胡同四合院场景间，“90后”

王盈仿佛一步踏回了童年。曾在胡同里长大的

她，对老北京胡同始终怀有一份特殊的眷恋。

得知东四地区开设了一家胡同博物馆后，她特

意前来参观。“看到东四胡同博物馆里的场景，

好像真的回到了记忆里的‘老北京’，回到了自

己的童年时代。”王盈感慨道。

走进东四胡同博物馆，传统三进四合院的

规整布局徐徐展开。实物陈列、影像资料与场

景还原，共同复现出胡同生活的原真风貌。当

那些老照片映入眼帘，熟悉的鸽哨与吆喝声在

耳畔响起，王盈的思绪瞬间被拉回二十余年前

——那时她正站在胡同里，仰头望着成群的鸽

子掠过天空，对远方充满稚嫩的憧憬。

东四胡同博物馆主理人陈天舒介绍，馆内

展陈特别注重提炼胡同生活中富有情感共鸣

与时代印记的元素，并将其转化为可感知的体

验。在声音与影像部分，博物馆收录了如鸽哨、

儿童游戏嬉闹、风筝摇曳之声及游商叫卖等生

活音景，这些声响能瞬间唤起参观者对于旧日

胡同生活的联想与好奇。

截至2025年8月底，北京共有246座备

案博物馆和56座类博物馆，数量居全国城

市之首。

其实，在北京丰富多元的博物馆群落中，

东四胡同博物馆这样的主题博物馆并不在少

数。近年来，北京二锅头酒博物馆、雨燕博物

馆、空竹博物馆等“小而美”且具有主题特色的

博物馆逐渐“出圈”，受到众多游客的青睐。红

星企业相关负责人表示，北京二锅头酒博物馆

系统展示了北京二锅头酒传统酿造技艺的起

源、传承、创新与发展历程，打造了“历史文化

展示+传统技艺体验+智能化车间参观”三位

一体模式供游客体验。各家主题博物馆正在串

联起古都文化与京味文化，让市民游客在游览

参观中触摸北京的历史与文化。随着主题博物

馆数量的增加，北京博物馆生态正悄然重塑，

多元化、多层次的博物馆生态体系日趋完善。

可感知的记忆

在北京博物馆生态日趋变化的同时，不少

主题博物馆也在探索自身的商业化运营之道。

过去一段时间内，在展览门票之外，一些

博物馆也在陆续基于自身IP推出文创产品，以

谋求更多的经营收入，如今，沉浸式消费体验

成为各家场馆积极深耕的板块。

作为一名穿梭于各大博物馆与艺术馆的

探展博主，陈婷对北京的文化场馆生态有着细

致的观察。她说道，北京拥有众多高水准、公益

属性很强的传统博物馆，与此同时，一些主题

鲜明的小众主题场馆也常带来意外之喜，如今

有不少博物馆在文创产品之外，还推出了众多

沉浸式体验与服务。“相比于免费的大众博物

馆，一些小众主题博物馆虽然收费，但是可以

沉浸式体验到高质量的展览内容，我认为完全

值得。”在她看来，这亦是博物馆探索商业化运

营的体现。

北京展览馆集团副总经理杨倩表示，文创

是北京展览馆的一大重要板块。如今，正在展

出的“如是莫高”展览现场，除了设置文创销售

区之外，还推出了咖啡快闪，单日销量近200

杯，引发游客的打卡热潮。北京展览馆通过“多

元业态联动+文创产品矩阵”，构建沉浸式消

费场景，推动文化符号的生活化转化。

布局研学项目、开发定制游，正成为部分

主题博物馆探索商业化运营的重要路径。陈天

舒告诉北京商报记者，由于东四胡同博物馆本

身具有公益性质，因此并未收取门票，而是尝

试以“活态利用”为思路，探索适度的商业化路

径。通过组织研学活动、承接企业团建等团体

项目，让博物馆在空间使用上实现了公共性与

服务性的结合。“定制游也是此类博物馆的一

大特色，为团队游推出定制化的游览讲解、非

遗手作体验以及下午茶等，满足游客沉浸式体

验需求。”陈天舒还表示。

在打造沉浸式体验方面，少不了科技的加

持。红星二锅头的两个博物馆，就引入了前沿

技术。红星企业相关负责人介绍，博物馆采用

幻影成像、互动触控屏、场景还原等展陈方式，

实现文化展示、互动体验与商业转化的统一。

2025年，博物馆接待游客超57万人次。

谈及北京博物馆的商业化未来，北京中创

文旅文化产业集团董事长、遇见博物馆创始人

秋童分析道，当前，游客的文化消费已经从“到

此一游”转向“情感共鸣”，各博物馆需要设计

更多可触摸、可参与、可分享的情绪触点，比如

互动展项、主题体验区，让游客愿意为“体验

感”买单，博物馆的商业化也将从“门票依赖”

向“情绪消费”进行转型。

而在商业化探索的背后，主题博物馆更少

不了IP的支撑。杨倩还坦言，北京展览馆通过

深度活化文化IP，将商业化路径从“商品销售”

拓展至“体验服务”，从而提升“商业化”的文化

品格。

沉浸式体验与IP运营

在文化IP的加持下，北京的博物馆

生态正呈现出向专业化、个性化方向深

度发展的态势，迈进了由数量扩张转向

追求质量提升的新阶段。与此同时，各博

物馆也积极融入城市肌理，通过与周边

商业、旅游等业态联动，与相邻历史景

点、街区串联成线，将深厚的文化氛围转

化为可持续的消费场景，助力文商旅体

展融合发展。

在与周边业态融合方面，秋童表示，

北京国际消费中心城市的核心是“消费

升级”，而文化消费是升级的关键赛道。

近年来，遇见博物馆打造了“文化+商

业”的消费闭环，联动周边多元的业态推

出“艺术联票”，并带动周边商业客流提

升超过30%。聚焦文旅路线，博物馆针对

本地市民和Citywalk人群，推出“夜间

文化路线”，并开放夜间展览等，让博物

馆成为“周末微度假”的新场景。

“艺术馆在运营中正进行多元尝试，

融合周边业态，以吸引更广泛的观众群

体。”启皓中心董事总经理齐宁解释道，

启皓中心本身融合了写字楼、酒店、公寓

与艺术馆等多种业态，因此在推动文商

旅体展融合发展方面具有天然优势，而

艺术馆在其中承担着连接与转化的角

色。接下来，启皓艺术馆将注重与本地特

色资源相结合，例如联动亮马河水岸经

济，以及与周边多元业态相互赋能，更好

地服务周边社区，实现文化与生活的有

机融合，进一步提升区域消费。

由北京市文物局牵头编制的《北京博

物馆之城建设发展规划（2023—2035）》

（征求意见稿）明确，到2035年，全域活态

博物馆基本形成，“两轴四区多点”示范引

领作用更加彰显，实现每10万人拥有2座

博物馆，各类博物馆（包括类博物馆文化

空间）总数量超过460座；全市各区基本

建成主题鲜明的重点文博区，博物馆对社

会经济发展的贡献格局基本形成，成为全

国文化中心建设的重要名片；一批博物馆

文化新空间、博物馆商圈初步形成，一批

“微博物馆”走进城市公共空间，博物馆对

北京国际消费中心城市、全球数字经济标

杆城市建设的贡献效应初步显现。

谈及高质量博物馆对北京发展的作

用，中央财经大学文化经济研究院院长

魏鹏举分析认为，首先，高质量的博物馆

能够显著提升城市文化地标的密集度以

及整个文化IP的品牌效应。其次，博物馆

能为城市经济社会发展注入活力，尤其

在拉动旅游、促进文旅融合方面作用突

出，带动“吃住行游购娱”与文创产业链

发展，并创造综合就业机会。再次，博物

馆还有助于优化城市营商环境，浓厚的

人文氛围与顶尖文物艺术资源增强了对

高端人才的吸引力。此外，高质量博物馆

也是推动国际化的重要桥梁，例如故宫

博物院、中国国家博物馆等不仅是北京

的文化窗口，更是吸引全球游客、学者与

国际人文交流的关键枢纽。

北京商报记者吴其芸

“文化+”赋能消费升级

走进有故事的博物馆

·记者手记·

走进东四胡同博物馆，博物馆

爱好者王盈的感慨代表了许多人的

心声：“有故事、有主题的空间，才会

让人愿意走进来。”这句话背后，折

射出当下博物馆发展的一条清晰脉

络——IP，正从一个抽象概念，转化

为驱动博物馆走进公众视野、实现

可持续运营的核心引擎。

曾经，博物馆的价值多寄托于馆

藏与展陈；如今，IP成为其打破边界、

连接公众的文化触点。东四胡同博物

馆并非孤立存在，它根植于东四街道

整体打造的“国风静巷”IP之中，将老

北京胡同文化融入当代街区生活，使

博物馆成为可体验、可沉浸的“文化

空间”。这种与地域肌理深度绑定的

IP化实践，让历史不再是静止的展

品，而转变为可参与、可延续的当代

叙事。

博物馆IP不仅是一件藏品、一种

文化符号，更代表着其核心的价值理

念与叙事方式。在当下游客消费与精

神需求日益多元的背景下，各类博物

馆雨后春笋般面世，IP的打造与运营

已成为各家博物馆发展的重要课题。

如何借IP吸引公众走进来？又如何塑

造出独具特色、可持续生长的文化标

识？如何平衡商业开发与文化坚守？

这些课题考验着每一家博物馆的远

见与创造力。

北京“博物馆之城”建设

不断向纵深推进，在实现场馆

数量全国领跑的“量变”后，正

加速迈入以质量提升为核心

的“质变”关键期。如今，以东

四胡同博物馆为代表的一批

小众主题博物馆，凭借独特

IP、特色展陈及深度体验悄然

“出圈”，吸引大量游客参观。

这仅是北京各类博物馆进化

的一个缩影。

北京各类博物馆通过开

发定制化游览、植入高科技打

造沉浸式场景，加快探索可持

续的商业化路径，正主动深度

融入城市发展肌理，联动周边

商业、文旅等多元业态，高效

推动文化资源向消费活力转

化。在文化赋能城市经济高质

量发展的趋势下，北京博物馆

已突破传统的收藏展示功能，

正成长为拉动消费升级、驱动

城市经济发展的重要新引擎。

北京展览馆“如是莫高”展览现场

设置文创销售区，推出了咖啡快闪
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