
机器人过大年：乐章、马拉松、CES

·记者手记·

2025世界机器人大会展台，一台女

性手掌大小的迷你灵巧手握着琴键演

奏，6个主动自由度支撑起流畅和弦转

换。会场中的乐章，和亦庄半马、春晚舞

台、跨年CES展上的机器人身影一起，串

起了机器人产业全年的加速轨迹。

机构分析指出，2025年是机器人产

业的关键拐点，具身智能成为新一代机

器人的通用技术底座，带动行业完成两

大转型：从展示型创新转向价值验证，从

单机智能升级为系统级协同。

各类场景中的机器人应用，标志着

技术突破实验室边界，进入真实产业循

环。这一年，亿元级、千台级订单密集落

地，中国服务和消费机器人全球出货占

比稳步提升，多形态机器人协同作业模

式在中大型项目中逐步普及，技术与商

业的衔接愈发紧密。

365天的疾驰，中国机器人产业跑通

了从技术到场景再到商业的完整闭环。

一年的积淀，不仅夯实了核心零部件国

产化、供应链协同效率提升的产业根基，

更让中国机器人产业在全球赛道上，筑

牢技术与商业化两个关键维度的领跑。

随着技术成熟度与产品适配性的提升，

商用机器人正逐步摆脱“尝鲜工具”的标签。

服务机器人领域，头部企业已率先实现

资本化突破与场景规模化渗透。2025年10

月16日，北京云迹科技股份有限公司在港交

所挂牌，成为机器人服务智能体第一股，其

上市进程本身就是行业成熟度的重要信号。

云迹科技团队对北京商报记者表示，

作为细分领域的头部公司，他们在2025年

明显感觉到行业愈发务实，客户不再单纯

追求概念噱头，更关注设备带来的实际价

值与经营效益提升。以酒店场景为例，机器

人服务已从最初的附加体验转为行业标准

配置，不仅能降低人力成本，更能通过服务

效率提升直接带动经营数据改善。

截至2025年5月，云迹科技的机器人已

覆盖全球3.4万余家酒店、150余家医院，同

时成功拓展至工厂、商超等多元场景，业务

范围遍及中东、美洲、日韩等多个国家和地

区，全球化布局成效显著。从业绩表现来

看，2025年前5个月，公司总收入达8832.9

万元，同比增长18.9%；其中酒店场景收入

同比增长20%，保持稳健增长，医疗、工厂

场景增速更为亮眼，分别达到12.6%、

86.9%，有效带动增长。值得注意的是，云迹

科技自主研发的HDOS智能系统相关收入

同比增长194%，第二增长曲线逐渐成型，

为企业发展注入更多动能。

餐饮赛道中，机器人的商业化进程也在

加速提速，从技术验证走向刚需配置。以智

能炒菜机器人为核心产品、搭配菜谱程序与

后厨智能管理系统，助力餐饮商家实现运营

标准化的橡鹿机器人，曾位居非团餐类智能

炒菜机器人出货量首位，在赛道内拥有较强

的话语权。公司方面向北京商报记者透露，

2025年的炒菜机器人已彻底从尝鲜试用转

向餐饮商家的刚需配置，客户关注点集中在

口味稳定性、投入回报周期、操作便捷性等

实际经营问题上。

为适配市场需求，橡鹿机器人在技术层

面持续优化，通过升级温控与投料系统，大

幅提升了出品饭菜的口味一致性，其温控精

度能达到±1℃，80种中式调料的投料误差可

严格控制在1克以内，同时数字菜谱库规模

已突破100万道，能充分满足不同场景的餐

饮需求。目前，橡鹿机器人的设备已经落地

超过30种场景，覆盖中式快餐、正餐、学校食

堂、养老餐等多个领域。凭借过硬的产品力

与场景适配能力，2025年橡鹿机器人出货量

达到上年的3倍，成功位列同品类全球销量

第一，实现了赛道突围。

资深企业管理专家、高级经济师董鹏在

接受北京商报记者采访时分析，2025年机器

人订单结构以流水线、物流和精密制造为主

导，体现出需求侧向高价值环节渗透的变化

趋势，也印证了机器人在产业场景中的实用

价值已得到广泛认可。

技术积累是机器人从实验室走向市场

的核心，资本精准入局叠加订单反馈反哺技

术，形成了良性循环，这也是行业能快速规

模化落地的关键。

北京加速进化的成长轨迹颇具代表性。

这家企业的机器人此前在拉斯韦加斯CES展

上现货被一扫而空，2024年还仅售出45台产

品，2025年交付量直接跃升至1034台，12月

更实现创立以来首次月度经营性现金流回

正。跨越式增长的背后，是团队在机器人运动

控制领域的长期技术沉淀——相关技术经过

多项赛事验证，2025年还与高校合作产出多

篇学术论文，以科研成果反哺产品能力优化。

技术的可靠性进一步带动商业化突破，2025

年公司客户数成功突破500家。

同样扎根北京的星动纪元，也是资本追

捧优质技术企业的典型。公开资料显示，北

京星动纪元科技有限公司成立于2023年8

月，由清华大学交叉信息研究院孵化，也是

唯一一家清华大学占股的人形机器人企业。

2025年内，公司先后完成A轮与A+轮融资，

累计获得近20亿元资金支持。目前，阿里巴

巴、海尔资本、联想创投等知名机构均已出

现在其投资方名单中，资本对优质技术企业

的青睐可见一斑。

资本的涌入，源于企业扎实的技术沉

淀。星动纪元方面此前向北京商报记者介

绍，公司坚持具身大脑与人形本体软硬一体

全栈自研，硬件端从电机、减速器到灵巧手

等核心部件，自研比例超95%，可通过模块

化架构快速迭代产品，灵活适配不同行业场

景需求，目前其人形机器人产品已成功落地

物流、服务等实际场景。技术落地带来订单

突破，订单反馈又反哺技术优化，形成良性

循环。在商业化布局上，公司采用国内深耕

与海外拓展并行的模式，国内已与吉利、雷

诺、顺丰、TCL、海尔、联想等龙头企业达成

深度合作，其中仅物流行业就拿下近5000万

元单笔订单；海外业务占比达50%，覆盖北

美、欧洲、中东、日韩等主流市场，服务全球

市值TOP10科技巨头中的9家，同时与MIT、

斯坦福、清华大学等顶尖学术机构展开前沿

合作，目前累计订单总额已超5亿元。

天使投资人、资深人工智能专家郭涛在

接受北京商报记者采访时表示，亿元级、千

台级订单的密集落地，标志着机器人行业已

正式迈入规模化商业落地拐点，技术验证阶

段基本完成，产品成功从实验室走向真实产

业场景，形成需求推动交付、交付促进技术

迭代的完整商业闭环。

技术与资本的双轮驱动

机器人与具身智能赛道的快速商业

化，离不开全国与地方的政策合力。在商业

模式、供应链升级中迈入深水期的机器人

行业，竞争焦点正从单一技术比拼转向综

合生态能力较量。

政策层面，全周期保障网持续完善。全

国层面，工信部《人形机器人创新发展指导

意见》明确目标：2025年初步建立创新体

系、实现整机批量生产及场景示范应用，

2027年形成安全可靠的产业链供应链体

系；多部门联合方案提出，2025年制造业

机器人密度较2020年翻番，在十大领域推

广200个以上典型应用场景。

北京聚焦精准赋能与生态培育，出台

专项行动计划，目标2027年突破100项关

键技术、培育50家核心企业，打造千亿级产

业集群。北京经开区推出多项支持措施，包

括标杆实训场奖励、每年1亿元数据券、核

心零部件最高百万元补助，还探索金融创

新模式降低企业研发运营成本，并搭建专

业测试环境助力技术落地。

全联并购公会安光勇指出，2025年行

业商业化提速，既受益于政策支撑，也受宏

观环境驱动，制造业降本增效需求与地缘

因素，加速了核心技术自研和产业链国产

化进程。

商业模式与供应链同步迭代，站在市

场、客户的角度，机器人本体技术已并非

唯一壁垒，综合能力或将成为下一阶段各

家机器人企业的竞争核心。人形机器人领

域涌现租赁、订阅模式，降低客户门槛的

同时实现长期价值；服务型机器人头部企

业正搭建全国性仓储、售后及培训体系，

强化规模化落地支撑。量产需求倒逼供应

链向高效协同、自主可控升级，核心零部

件国产化率提升、模块化设计普及是关键

方向。

IDC报告显示，机器人场景边界持续

拓宽，多形态协同作业成常态，2026年六

成中大型项目将采用两种及以上形态机

器人配合。

中国城市发展研究院袁帅表示，资本

更青睐场景验证充分、具备规模化生产潜

力的企业，未来技术价值转化与服务体系

搭建，是企业立足及行业进入价值兑现期

的关键。 北京商报记者陶凤 王天逸

政策与生态的进阶
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机器人商业化迎来“北京时刻”
技术落地提速

新春临近，三家机器人企

业先后官宣与2026年马年春

晚合作：1月23日魔法原子宣

布成为春晚智能机器人战略

合作伙伴，25日银河通用机器

人宣布拿下官方指定具身大

模型机器人资格，26日晚间宇

树科技宣布三度牵手春晚。

台上的科技热度，源自台

下中国机器人产业商业化的扎

实突破。1月15日，IDC咨询发

布了《2026年中国机器人与具

身智能市场十大趋势洞察》。报

告指出，在人形机器人赛道，今

年其应用场景将拓展至当前的

3倍以上，市场规模预计接近13

亿美元，同比实现翻倍增长；服

务和消费机器人领域，中国厂

商的全球出货量占比将突破

85%，成为驱动全球市场增长

的核心力量；而四足机器人、灵

巧手等细分赛道，2026年市场

规模增速也将达到100%以上，

前者将形成消费端情绪价值与

行业端实用价值并行的双轮驱

动，后者则会成为精细作业场

景的核心工具。

即将亮相春晚的机器人

或许风格各异，但都描摹着中

国机器人产业从技术攻关到

规模落地的进阶轨迹。
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【北京经开区支持措施】▶
标杆实训场奖励

每年1亿元数据券

核心零部件最高百万元补助

《北京具身智能科技创新与产业培育

行动计划（2025—2027年）》提出

●到2027年突破100项关键技术

●培育50家核心企业

●打造千亿级产业集群


