
4

收编八达岭奥莱“博裕系”再拓高端零售版图
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拟收购八达岭奥莱75%股权

八达岭奥莱迎来新掌舵者。根据公示信

息，收购方为瑞得时尚（北京）商业贸易有限

公司。交易前，精品奥莱投资有限公司持有八

达岭奥莱88.75%股权，处于单独控制地位。交

易完成后，瑞得时尚将间接持有八达岭奥莱

75%股权，精品奥莱投资有限公司间接持有

25%股权，二者形成共同控制的局面。

据了解，瑞得时尚成立于2025年2月11

日，主要业务聚焦于通过北京华联（SKP）百

货有限公司，在中国境内开展百货零售业务。

瑞得时尚的最终控制人包括自然人和 Boyu

Group，LLC，其中Boyu Group，LLC及其所

控制的投资实体，正是“博裕投资”。

在八达岭奥莱股权变动前，精品奥莱投

资有限公司持有八达岭奥莱88.75%股权，为

单一控股股东。该公司背后与北京华联集团

等存在关联，依托华联的资源与运营能力，八

达岭奥莱也成为北京奥莱行业的佼佼者。

此次收购前，博裕资本通过旗下基金收

购北京SKP最高45%的股权，交易估值达40

亿—50亿美元（约合279.15亿—348.94亿元

人民币），成为该全球顶奢百货的重要股东。

而本次对八达岭奥莱的收购，距离收购北京

SKP不足一年，是博裕投资在高端零售领域

的又一次出手。

为高端消费品“尾货”找渠道

此次博裕资本相中八达岭奥莱，或是对

高端零售战略布局的延续。数据显示，八达岭

奥莱开业当年销售额为18亿元，2023年销售

额突破60亿元，占北京奥莱市场近45%的份

额；2024年八达岭奥莱营收约28.4亿元，利润

率为34%；2025年“十一”黄金周销售额达5.2

亿元，同比增长12%，客流量62万人次。可见，

若是收购八达岭奥莱，博裕资本可快速切入

高端奥莱赛道，形成“高端百货+高端奥莱”的

全场景覆盖。

博裕收购北京SKP前，北京SKP与八达岭

奥莱便密不可分，二者均为华联集团旗下核

心零售资产，八达岭奥莱由华联集团联合首

旅等出资设立，后经股权重组，华联通过精品

奥莱投资公司持有其88.75%股权，实现单独

控制；北京SKP则由华联集团与RADIANCE

公司共同控制，华联持股40%。

从运营层面看，北京SKP为八达岭奥莱

提供强大的奢侈品品牌资源背书，助力其引

入 LV、Gucci等一线品牌且多为直营模式。

此前，北京商报记者走访八达岭奥莱时发现，

八达岭奥莱的货品大多来源于北京SKP，为

SKP体系内消化奢侈品牌过季库存、副线产

品的重要渠道，二者形成“正价+折扣”的货品

互补，共同提升品牌在京市场渗透率。

近年来，博裕资本在消费、零售领域进行

多笔标志性投资。据北京商报记者不完全统

计，近年来，除八达岭奥莱和北京SKP外，

2025年11月，博裕资本与星巴克成立合资公

司，收购星巴克在华零售业务至多60%的股

权，即星巴克仅保留40%股权。此举旨在为星

巴克中国植入“本土化操作系统”，以应对激

烈的市场竞争。

博裕资本的投资组合涵盖超过200家企

业，例如通过司法拍卖及要约收购获得金科服

务实控权；作为基石投资者向蜜雪冰城注入资

金。不仅在消费领域，博裕资本领投微远基因3

亿元D轮融资，并参与AR科技公司致敬未知的

Pre-A轮融资。

资本营造高端消费闭环生态

奥莱业态似乎成为资本“重仓”的领域。

中国百货商业协会发布的“中国奥莱业态发

展的五大趋势展望”中提到，优质奥莱项目作

为底层资产申报消费基础设施REITs，有助

于公司打通商业重资产“投融管退”全链条，

盘活存量资产、优化资本结构，助力企业进入

良性循环。

报告显示，与其他商业业态相比，奥特莱

斯凭借“名品+折扣”的经营模式，能够有效贴

合不同经济周期下的消费需求，拥有更广泛

的消费群体支撑，具有较强的抗周期属性。

新消费领域评论员付一夫表示，从投资

动作来看，博裕资本长期看好中国高端消费

市场增长潜力，通过布局稀缺性零售资产获

取稳定现金流与资产增值。博裕资本可以通

过收购八达岭奥莱整合高端零售资源，例如

打通供应链或品牌资源等。同时，在消费升级

背景下，通过资本运作重塑零售格局，从财务

投资转向产业深耕，寻求对高端零售基础设

施的长期控制力与定价权。

付一夫认为，博裕资本的目标可能是构

建多层次的高端零售生态，但全业态覆盖需

克服运营复杂度，关键在于能否实现资源互

通而非简单资产堆积。随着消费市场进入存

量竞争，资本通过收购核心零售资产，从财务

投资转向产业整合，旨在控制流量入口、供应

链及品牌资源，从而影响行业格局。博裕等机

构的野心不仅是短期回报，更是通过长期运

营与资源整合塑造高端零售生态，提升资产

价值与行业话语权。

华联集团也在借机资源变化而调整经营

定位。付一夫认为，未来，华联集团或将强化

运营能力与品牌差异化，避免同质化竞争。这

反映了从“规模扩张”到“精细化运营”的战略

转变。该集团的转向确实暗示其更看好社区

模型的增长潜力与自身运营优势，但二者并

非完全替代，而是对不同消费场景的互补布

局。华联需要资金投至社区商业板块，优化资

产结构。奥莱为重资产项目，需持续投入升

级，而博裕资本可提供资本与资源支持。

北京商报记者 刘卓澜王维祎
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礼盒年货占比上升

春节临近，快递网点的压力只增不减。

在极兔张家口沽源县领先网点，负责人李

小双正为年货节促销忙碌着。在平日，该网

点日均件量约6000票。今年年货节，李小

双预计网点日均可能会增长约1000票，重

货、大公斤包裹增量明显。

江西中通南昌县二部网点的一位负责

人也深有同感。他向北京商报记者表示，相

比往年，今年年货节有两个明显特点：一是

峰值更平、周期更长，使得货量高峰从以往

的“尖峰”变为“高原”，持续压力更大；二是

品类更杂、体积更大，生鲜年货、礼盒箱装

的占比显著增加，对网点运输的承载力和

灵活性提出更高要求。

当前，各大电商平台纷纷蓄力年货节，

淘天、抖音在1月初抢跑促销，京东年货节

则将于1月25日20时开启，电商年货节将

贯穿整个1月。这意味着，快递网点既要迎

战年货节促销高峰，还要提前规划春节期

间的人员、车辆等安排。

为了应对繁重的工作，此次年货节，江

西中通南昌县二部网点采取“人车协同、弹

性调度”策略，20辆无人车派上用场。据了

解，这些无人车单次满载能运输1000件快

递，主要承担网点到驿站、快递门店的短驳

中转运输任务。在上午出货的高峰时段，无

人车加密频次至半小时发车后，既能较快

“清空”网点，还能为后端的快递员留出更

多派送时间。

据李小双透露，在4辆无人车的基础

上，今年春节期间，网点预计还将再投入1

辆无人车，这些无人车平均每天约能缩短

约3小时的派送时间。

运输成本下降五成

对于快递从业者来说，每年的年货节

至春节期间都是一场“硬仗”，网点会临时

聘请司机和临时工来处理促销激增的货

量。当进入春节周期，不少电商商家和工厂

开始放假，货量随之下降，快递网点在人力

物力资源支持上也会调整，经营成本有所

上涨。

据了解，近日顺丰、京东物流相继发布

春节服务调整。今年1月19日—2月15日，

顺丰对部分发运20公斤（含）以上产品的客

户收取0.1—1.5元/公斤的资源调节费；

2026年2月16日—23日春节假期期间，顺

丰对寄递服务加收资源调节费；京东物流

也会在1月19日—2月23日期间，在特快重

货产品原价格基础上加收0.1—1.2元/公斤

的高峰期资源调节费。

“当前年货节货量增多，加上紧连春

节，每年只能通过增加高额的派费和补助

才能留住几名快递小哥值守来维持网点正

常运转。”李小双还提及，因为冬季昼短夜

长，派送时间比较短，快递员每天会派送至

21时左右，寒冷天气也加剧了作业压力。

2024年9月，李小双的网点引入无人

车，单车单次能运输约500件快递。春节期

间，网点库房只需要值班人员留守，由无人

车将货物直接送达不同片区的快递员手

中，快递员再派送给收件人，以此减少快递

员往返时间。

“无人车能取代原本需要专职司机和

车辆的短驳任务，每天能为整个末端配送

链条节省约2小时的宝贵时间，将业务员从

重复性的工作中解放出来，能更专注于提

升服务质量上面。”据上述江西中通南昌县

二部网点负责人统计，无人车帮助网点整

体运输成本降低约50%，核算到每一票快

件上，单票运输成本能下降约0.1元。

极兔总部无人车项目负责人宋玉龙向

北京商报记者表示，今年年货节和春节期

间，极兔全网预计投入超过1000台无人车

来帮助运输，时效能比无应用时平均提升

约20%。

无人车规模化运营

值得关注的是，今年多家物流企业加

速推进无人车布局，极兔、中通、京东物流

等均将无人车应用于末端配送的短驳场

景，包括派送路途较远的路区，以及商家包

裹揽收后送至网点的运输路段，由此减轻

快递员工作强度，缓解其揽派冲突。

以京东物流为例，目前京东物流无人

车已在深圳、武汉、广州等城市规模化部

署，也应用于查干湖鱼、大闸蟹等产业带

场景。2026年年货节期间，京东物流也将

全面投入无人车使用。据了解，自无人车

运营以来，京东物流无人车站点的运输成

本降低21%，快递员日均配送时长缩短1

小时。

截至今年1月，中通超3500台无人配

送车每天在逾268座城市运送超870万件

包裹，累计运行里程已逾20.81亿公里。同

时，中国邮政、顺丰投入的无人车数量也分

别达到近2500台和1800台。除了在快递中

转场和网点间、网点和快递员收派区域间

的运输，快递企业还将无人车使用于园区、

校园等场景。

无人车企业新石器也感受到市场的强

劲需求。新石器相关负责人对北京商报记

者表示，目前新石器累计部署无人车已超

过1.6万台，较2025年春节期间增长超万

台。无人车X6、X3是快递企业应用最多的

两大产品，覆盖末端配送需求和城市物流

配送。

2025年“双11”期间，新石器无人车在

全国范围内单月总行驶里程突破1000万

公里，连续运营时长超过300万个小时。在

长达一个月的高强度履约中，新石器无人

车30%以上的订单来自深夜。

“我们预计2026年春节期间，快递物

流、商超配送、医药配送等民生服务行业，

无人车都会保持较高的活跃度。”上述负责

人表示。

北京商报记者何倩

图片来源：新石器
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今年春节无人车接力快递小哥“站岗”

北京市市场监督管理局近日公示的一则股权

收购案，再度搅动国内高端零售市场资本格局。博

裕资本旗下瑞得时尚拿下北京八达岭精奥莱商业

有限公司（以下简称“八达岭奥莱”）75%股权，与精

品奥莱形成共同控制。该动作距博裕资本收购北京

SKP不足一年，此前北京SKP与八达岭奥莱同属华

联集团，依托品牌、供应链及会员资源深度联动，构

建起“正价+折扣”的互补业态。此番接连落子，不仅

彰显博裕资本对高端零售赛道的布局，更能看出其

打造“高端百货+奥莱”全场景消费生态的野心。

2026年春节即将来临，一批“新员工”

将成为快递网点的得力干将。1月22日，北

京商报记者从多位快递从业者处获悉，为

了应对年货节礼盒等重货激增以及春节经

营成本高企等问题，部分快递网点投入无

人车协助快递员作业，将派件时间缩短超3

小时，运输成本下降五成。无人车或将成为

快递企业应对春节压力的新解法。

当前，极兔、中通、京东物流等多家企

业加速无人车的规模化应用，使用场景覆

盖产业带、园区和校园。有无人车企业预

计，2026年春节期间，无人车配送将活跃于

快递、商超、医药等民生行业。


