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去年底统计数据显示，全国犬猫大类市场规模达

3000亿元以上。在全国一线城市中，北京宠主占人群

比例最高，这意味着北京市场对宠物的包容度更好，而

居民对宠物文化的接受度也更高。当前，北京市场宠物

渗透率约12%，相较于主流发达国家超50%的比例而

言，仍存在巨大的提升空间。因此，北京作为领先市场，

未来借助养宠人对宠物、生活方式的热情，将迎来巨大

的增量市场。

针对未来宠物市场如何打造爆品，汪韧春指出，未

来宠物赛道要有IP意识，要将“舞台的聚光灯”聚焦于

感人瞬间与优质产品。

同时，故事要常讲常新，讲好故事才能吸引新人

群。但在这个过程中，需符合市场和观众的需求，要结

合北京宠主的喜好，挖掘有场景、有故事的消费环境。

小益宠、名宠文化等具有北京特色的小众赛道也有机

会成为未来的爆款。

北京万耀雄鹰国际展览有限公司总经理汪韧春：

北京宠主在一线城市中占比最高 且仍存巨大提升空间

微博IN跨次元引力场执行董事张学理：

爆款的本质是产品稀缺性场景感染力圈层动员力的结合

微博IN通过引入诸多国际头部动漫品牌的华北旗

舰店，同步首发多款限定手办，激发了核心用户的收藏

热情。同时，微博IN举办多场现象级活动，从而印证打

造爆款的本质是“产品稀缺性+场景感染力+圈层动员

力”的结合。

去年11月，微博IN落地了“王者荣耀十周年城市

派对”活动，三天吸引8万人次参与，线上曝光超5000

万。这次活动主要实现了三个关键特质：一是“强IP+深

度场景化”，微博IN不只是引入王者荣耀IP，而是把整

个商场空间重构为“王者世界”，设置了多处打卡装置，

让用户从进入瞬间就沉浸其中。二是体验分层与圈层

共振。针对不同用户群体，微博IN设计了多层次参与路

径，每个群体都能找到自己的“高光时刻”，形成圈层共

振。三是情绪共振，活动中邀请10位KPL选手不间断与

玩家互动，让未能到场的用户也能通过线上参与，形成

跨平台的情感链接。

非遗等元素在国内外热度很高。“十五五”期间，公

司将对皮影艺术进行商业创新，推进剧场加盟模式，让

更多少年儿童走进光影世界。非遗文化正展现出巨大

潜力。皮影艺术作为中国44项被列入联合国教科文组

织人类非物质文化遗产代表作名录的瑰宝之一，其深

厚的文化内涵是当代商业创新的宝贵基因。

2018年，该公司与抖音合作推出的“皮一下很开

心”活动，通过将皮影与动画简单结合，至今已获得超

过650亿的点击量。这说明大众内心对于拥有悠久历史

的非遗文化有着强烈的共鸣与需求。非遗的内涵既在

于手艺，也在于产品。在今天技术发展和网络传播加速

的时代，文化的共情与认知是一条至关重要的主线。基

于此，公司计划在“十五五”期间开创皮影艺术的商业

新模式——发展全国连锁加盟，让全国2亿少年儿童都

有机会走进光影世界。

北京商报记者 刘卓澜王维祎 何倩冯若男

京西皮影非遗文化园董事长林中华：

加速皮影艺术的商业创新

永辉超市北京大区副总经理、调改总负责人杨子亮：

调改是从爆品到系统重塑

永辉超市北京大区副总经理、调改总负责人杨子

亮表示，永辉超市于2024至2025年间系统性推进“向

东来学习”调改，这一动作本身成为一项“爆品级”体

验。调改并非局限于单品，而是围绕商品结构、卖场环

境与人文服务展开全方位重塑，实现了从商品到服务

再到顾客认知的整体升级。

杨子亮介绍，调改后，永辉超市门店商品SKU更换

率达80%，并保持月均7%的动态调整；同时新增30余

项便民服务，覆盖休息区、加工服务等场景。这些举措

精准回应了年轻家庭客群对质价比与情绪价值的双重

需求，使门店从传统采购点转型为品质生活社区。

截至今年1月，北京区域门店已完成调改。杨子亮

透露，2026年，永辉将围绕“新品质”持续深耕，发力自

有品牌开发，一方面对标全球顶尖供应链与零售标杆，

提升选品能力；另一方面扎实提升区域门店的服务厚

度与品质实力。

北京商报讯（记者 何倩）1月16日，HERE奇梦

岛集团执行总裁、联合创始人施广强在2025年度（第

十九届）北京商业论坛上表示，北京是创新沃土，各

界持续推动，助力了奇梦岛旗下原创IP“WAKUKU”

的破圈。

当前，基于深厚的文化底蕴、广阔的市场需求、优

秀的人才储备和卓越的精细化制造能力，中国潮玩企

业已具备强大的“自我原创”实力。奇梦岛的国风IP

“又梨”系列与WAKUKU“中网限定款”受到市场关

注，这印证了用当代设计语言传递文化底蕴，使中国

审美走向世界，为全球时尚潮流注入东方创意。

同时，随着原创能力持续提升，奇梦岛已启动出

海计划，推动中国创意、产品与时尚走向世界。去年以

来，其在东南亚、北美等地已取得积极反响。奇梦岛产

品在北美社交平台声量即超7500万。施广强认为，潮

玩作为轻量化情绪载体，能跨越文化差异引发共鸣，

助力从“产品出海”迈向“文化共鸣”。

奇梦岛重视线下体验场景的构建。目前，企业已

在北京开设多家品牌体验店。门店优先注重环境营造

与情感链接，其次才是消费功能。通过沉浸式空间、深

度爱好者店员引导、用户共创机制等，品牌与用户建

立了直观而深刻的互动。奇梦岛将持续聚焦原创设

计、深化体验创新、拓展跨界合作，积极融入行业生

态。在各方共同努力下，潮玩产业将为北京建设“全球

时尚创新策源地”展现当代中国创新面貌。

HERE奇梦岛集团执行总裁、联合创始人施广强：

潮玩成为连接多元文化的符号

北京商报讯（记者 刘卓澜）1月16日，北京中海大

吉巷副总经理付翔在2025年度（第十九届）北京商业

论坛上表示，通过文化与商业的深度融合，打造非标

商业的文化超级IP，能够为实体商业应对消费新需求

提供标杆范本。

中海大吉巷在项目开发与运营全周期中，既坚守

文化根基，又紧扣时代趋势。大吉巷深度挖掘宣南地

区历史底蕴，将文化传承作为核心使命，蝶变为集文

保、商业、商办、绿地于一体的城市综合体。内容打造

上，文保区的合院中30%面积设公益性文化展厅，以

博物馆形式免费对外开放，同时每两个月推出多档重

量级文化展，从古籍修复特展到当代装置艺术，以多

元视角演绎文化传承。放眼未来，文保区也将轮番上

演大牌快闪、百年书店、艺术策展等多元文化活动，吸

引来自四面八方的文化爱好者，共同见证古都文脉的

延续与新生。此外，大吉巷还将有更多的文化论坛、路

演走秀、品牌发布等活动，让项目成为城市文化的新

热点。

大吉巷在空间设计上通过天井连接室内外，打造

自然放松的消费场景，同时设置多处打卡点及专属IP

“大吉猫”，助力现象级传播。在业态规划方面，大吉巷

以“大市、小食、大观、小调”为核心，涵盖连锁品牌、连

锁餐饮、中式美学品牌、潮玩经济等多元品类，搭配十

大业态矩阵，引入东方境、宋朝香氛等大量首发首店

及设计师买手店，兼顾烟火气与潮流感。

北京中海大吉巷副总经理付翔：

文化IP重塑非标商业新范式
北京华江文化集团创始人、总经理陈绍枢：

文体行业借情绪消费加快融合

北京商报讯（记者 王维祎）1月16日，北京华江文

化集团创始人、总经理陈绍枢在2025年度（第十九届）

北京商业论坛上表示，华江文化集团连续14年参与运

营“北京礼物”品牌，累计设计开发超过1万件融入北

京元素的原创产品，展现了文化IP与市场运营深度融

合的创新实力。

他表示，在国内，体育产业正日益成为备受瞩目

的商业“金矿”。从奥运会到各类体育赛事，门票收入、

电视转播、商业赞助以及体育特许商品开发等环节，

均蕴含巨大的市场潜力与商业价值。

后冬奥时代，华江文化展现持续运营能力，将冰

墩墩与中国十二生肖文化创新结合，推出“生肖墩墩”

系列产品，使其化身为文化使者，连续四年获得市场

热烈反响，单系列市场零售总额已超3亿元，其中一款

生肖墩墩盲盒销量达200万件。这一系列产品不仅本

身获得成功，更带动了全国文旅商业生态的繁荣，在

线下多个领域广泛落地，形成了强大的IP辐射效应。

他指出，“当前，年轻消费群体越来越注重消费

中的情绪价值，追求社交资本与产品归属感，愿意为

引发情感共鸣的产品支付溢价，整体呈现出‘悦己型

消费’的特征”。产品设计愈发强调情感认同、文化认

同与自我疗愈等，通过注入打动人心的叙事与情感

链接来增强吸引力。同时，技术革新持续推动创作方

式升级，产品更加多样化并实现快速迭代，丰富消费

体验。

宁波银行总行平台经营部总经理王宁：

AI帮助品牌企业拓宽销路

北京商报讯（记者 张绪旺 冯若男）1月16日，宁波银

行总行平台经营部总经理王宁在2025年度（第十九届）北

京商业论坛上表示，近年来宁波银行持续投入，建立了“波

波知了”企业服务平台，目前服务企业超过16万家，包括北

京、上海、深圳全国各地分行和支行各类客户和企业家朋

友。波波知了作为宁波银行打造的企业综合服务平台，提

供一站式“端对端”的服务与解决方案。平台汇聚内外部专

家，帮助企业解决各类经营与管理难题。目前平台已累计

为16.1万家企业提供服务，其中包括中铁、中农发、中国融

通在内的国央企2819家，阿里巴巴、小米科技、零跑汽车在

内的上市公司1076家，云鲸、强脑科技、天科合达在内的

独角兽企业42家。历时两年时间，投入大量研发能力与算

力，自主开发出AI真人视频、AI外贸拓客、AI哨兵、AI短视

频等AI系列服务，帮助品牌企业拓宽销路、降本提质，并提

升品牌管理水平。

近年来，宁波银行通过整合跨界资源，构建起“金融+

非金融”多元化服务生态，逐步实现从传统“资金提供者”

向“资源整合者”的战略转型。北京分行不仅为企业提供

灵活的金融产品配套，还拓展泛金融服务，覆盖企业成长

全周期与全规模需求，助力众多中小企业和餐饮、科技等

重点行业客户实现高质量发展。在数字化浪潮下，北京分

行持续深化场景化服务创新，推动金融科技与实体经济

深度融合。通过数字赋能，让金融服务切实走进企业生产

经营与百姓日常生活，绘制出一幅“数字惠企利民”的新

蓝图。

引爆当代时尚消费需具备三大核心特质：

文化共鸣、情感链接与创新表达。爆款产品往

往根植文化基因——如非遗皮影的现代表达、

奥运IP与传统生肖的融合，通过当代叙事引发

情感共鸣。

同时，沉浸式体验与用户共创构建深层连

接，让消费者从购买者转化为参与者。而跨界

融合与科技赋能，则能快速响应市场，实现精

准供给。

真正的时尚爆品，本质是深刻理解并融入

当代人的精神世界与生活方式。


