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Manus被卖 AI圈进入“应用为王”时代

从沪指“十连阳”看A股的积极变化
周科竞

沪指K线出现“十连阳”，创年内新纪

录。指数的多阳、小阳远好于单次的大

阳，“十连阳”的走势也意味着A股市场生

态发生了明显的变化，板块轮动更加合

理、投机情绪下降等都是指数“十连阳”

不可或缺的因素。

沪指的“十连阳”，是一种稳健的上

涨态势，反映出市场运行更加健康、有

序。这种持续的小步上扬，避免了市场

的大起大落，为投资者提供了相对稳定

的投资环境，也有利于长期资金的持续

流入。

板块轮动更加合理是大盘“十连阳”

的重要因素之一。在过去，A股市场有时

会出现个别板块过度炒作，而其他板块

被冷落的情况，导致市场结构失衡。而此

次“十连阳”过程中，不同板块之间实现

了有序轮动。金融板块在前期为沪指连

涨提供支撑，随后商业航天、机器人等概

念板块接力走强，带动市场情绪逐步回

暖。这种轮动使得市场热点得以持续，

避免了单一板块过热引发的风险，同时

也让更多的投资者能够参与到市场的

上涨中来，提高了市场的整体活跃度和

稳定性。

投机情绪下降也是A股市场的一个

显著变化。以往，A股市场存在较高的投

机氛围，部分投资者热衷于追逐热点、炒

作题材，导致股价偏离基本面。而在此次

“十连阳”的走势中，市场更加注重上市

公司的基本面和业绩。只有具备良好业

绩和发展前景的公司，才具有长期投资

价值，并得到投资者的认可。这种投资理

念的转变，使得市场更加理性，减少了盲

目跟风和短期炒作行为，有利于市场的

长期稳定发展。

此外，市场的积极变化还体现在市

场信心的提升上。沪指“十连阳”向市场

传递了积极的信号，增强了投资者对A股

市场的信心。随着市场生态的改善，越来

越多的投资者愿意将资金投入到股市

中，为A股市场提供了充足的资金支持。

同时，信心的提升也吸引了更多的长期

资金，如社保基金、养老金等，这些资金

的入市将进一步优化市场的投资者结

构，促进市场的健康发展。

不过，连续的小阳线不可能永远持

续下去，当投资者集中认可了未来的慢

牛走势，可能会引发买入力量的集中爆

发，并形成后续的买入力量短期枯竭，

从而引发股市短期回调走势，这都属于

正常现象。毕竟没有只涨不跌的股市，

但从长期来看，小阳线、多阳线走势的持

续性显然更好。

值得注意的是，“十连阳”之下并非

所有的投资者都能赚到钱，毕竟小阳线、

多阳线行情利好的是中长期持股的价值

投资者，频繁交易的投机者反而可能更

容易亏钱。

总之，沪指“十连阳”是A股市场积极

变化的一个缩影。板块轮动合理、投机情

绪下降等变化，为A股市场的长期稳定发

展奠定了坚实的基础，这也是价值投资

型股市的基本特征。

“家族”企业IPO 腾励传动二闯创业板
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“我能为你做什么？”

“今天，将是我余生难忘的时刻。”12月30

日，Manus创始人肖弘宣布收购案时这样形

容自己的心情。读完他短短的120个单词的博

文，这位非典型创业者的兴奋不难捕捉。

回忆Manus创立之初，几乎没人相信通

用智能体能够实现，“太多声音说我们太过超

前、野心太大、前路太难”。如果从头梳理他对

行业的思考，就会发现，这种超前不是肖弘刻

意炫技。在正式上线Manus之前，他对

ChatGPT、Cursor、Claude等AI产品和模型

反复观察，得到核心理念：预判下一个AI能力

是什么，先把这部分应用做好，等着。如果等

到AI能力有了再去做就晚了。

当时，AI原生编程工具提供商Cursor已

经打了个样，成立于2022年，真正为大家所知

是2024年7—8月，那时Claude 3.5 Sonnet发

布了。

Manus没有等待那么长时间，2025年3

月6日正式发布后仅数小时即引爆科技圈，邀

请码在国内二手电商平台被炒至10万元。

Manus到底是什么？它是不是下一个

DeepSeek？一时间，要厘清的概念满天飞，简

单来说，Manus不是大模型，而是一款基于大

模型，能调度不同的工具解决复杂问题的

Agent 产品（智能体）。

如今，打开Manus官网，用户会看到一句

话在对话框上方，“我能为你做什么？”用肖弘

的话说，“Chatbot（聊天机器人）给你一个答

案，可能需要你再花两小时把它变成结果。

Agent则试图直接交付那个结果。比如，做一

个研究并生成精美的PPT，全程无需干预，只

需几分钟”。

蝴蝶效应天使投资人刘元也强调了

Manus与大模型的区别，“（蝴蝶效应）团队虽

然不进行模型训练，却领先地意识到，对用户

的深刻理解与卓越的产品工程能力才是这个

时代高度的稀缺”。

不止一项表现验证了肖弘的判断。2025

年12月中旬，Manus宣布年度经常性收入

（ARR）突破1亿美元。Meta创始人扎克伯格

还告诉肖弘，自己和几位核心高管都是

Manus的忠实用户。一个从哈佛宿舍起步，一

个从华中科技大学社团起步，扎克伯格和肖

弘的创业经历隔空重叠。

数十亿美元+独立运营

可以想象，12月30日之后，Meta和

Manus将被频繁地关联在一起。

据肖弘介绍，Manus将继续通过App和

网站为用户提供产品和订阅服务，公司将继

续在新加坡运营。刘元也在宣布这次交易的

一开始就表示，“合并完成后，蝴蝶效应将在

公司、团队、产品层面继续保持独立运营，同

时与Meta旗下核心全球消费级产品进行深

度整合”。

至于这起交易案的金额，刘元一句带过，

“这是Meta自成立以来第三大的并购，仅次

于WhatsApp和Scale AI”。据媒体报道，在

Meta收购前，Manus正以20亿美元估值进

行新一轮融资。Meta此次以数十亿美元收购

蝴蝶效应。

公开信息显示，蝴蝶效应被收购前共完

成4轮融资，分别是2023年2月、8月来自真格

基金的种子轮和天使轮；2024年11月，由红

杉中国、腾讯、真格基金、王慧文、Old

Friendship Capital投资的A轮，投后估值

8500 万 美 元 ；2025 年 4 月 ，完 成 由

Benchmark Capital、真格基金、红杉中国，

腾讯等中美头部VC基金及科技公司创业者

投资的B轮后，蝴蝶效应估值近5亿美元。

坊间曾有这样的传闻，2024年初，字节跳

动高层曾与肖弘在中国香港单独会面，出价

3000万美元收购蝴蝶效应，那时距离团队推

出Manus还有一年，是蝴蝶效应第一款产品

浏览器AI插件Monica，可提供大模型驱动的

聊天、搜索、阅读、写作、翻译等功能。

2024年底2025年开年，真格基金管理合

伙人戴雨森对AI发展做出判断：2025年是

Agent元年。进入2025年，除了Manus，一批

Agent产品开始出现，包括AI Agent引擎

Genspark、AI编程助手Claude Code等。

活跃在国内市场的toC（用户）类Agent，

出身大多不像Manus那般“草根”，通用

Agent产品扣子空间、全模态通用AI助手“灵

光”等的背后分别是字节跳动和蚂蚁。

谈到这种现象，同属于创业者的枫清科

技创始人兼CEO高雪峰告诉北京商报记者：

“toC 的智能体应用，肯定跟流量有密切关

系，就是让更多的人知道，这需要成本的。同

样，如果能用toC的智能体应用占据用户在某

一领域的心智与时间，那又会带来新的流量。

大厂有自己的基础流量，也有资本和储备进

行前期的技术领域的大投资，它们都希望能

够占领未来的智能体领域的流量入口，因此

toC领域的通用智能体的相关应用，是巨头大

厂的竞争天下。”

创业周期被缩短

与AI应用类创业公司相比，模型创业公司

在国内资本市场更活跃。2026年1月8日，智谱

将在港交所上市，Minimax也进入IPO倒计时。

同属于AI范畴，同样是创业公司，却走出

了两条路径。

2024年就提出智能体概念的高雪峰向北

京商报记者表示：“海外主要通过大数据、大

算力堆出更大参数的模型，以更通用的智能

体能力为发展方向；国内则是让人工智能技

术融入千行百业。”

他不认为国内智能体应用相对沉寂。枫

清科技在化工能源、先进制造、生物医药、教

育等领域已有各种级别的客户。“只是toB（企

业）领域，跟在C端的场景不同，要看到产业价

值的话有个延迟的周期。”

通过Manus被收购事件，文渊智库创始

人王超也嗅到了周期变化。

“整个AI大模型创业的周期被迅速缩短

了。之前，一个创业公司可以通过几轮融资慢

慢发展，这种情况越来越难以实现。”王超向

北京商报记者表示。

不妨看看两家创业企业的发展时间线。

蝴蝶效应成立于2022年4月，2025年12月被

收购；智谱成立于2019年6月，预计2026年1

月上市。

以OpenAI为参考对象。“从2017年发展

到2022年底，OpenAI实现了第一次飞跃，中

间有五年的创业期；但中国大模型公司多从

2023年起步，创业时间从五年压缩到两年。”

在王超看来，并不是说创业公司没有出路，而

是被巨头收购也是一种路径。

与从业者和第三方相比，投资方似乎更

兴奋。“我相信，这对AI时代的新一代年轻创

业者而言，将是莫大的激励。”刘元说。

“Meta给了中国创业AI公司一个比较高

的估值，这会带动中国AI大模型创业公司的

估值进一步提升。近期，两家要在港交所交表

的公司都会获得更好的估值，其他几家大模

型公司相应的估值也会有一个大规模的提

升。”王超猜测。

如果巨头向枫清科技伸出橄榄枝，北京

商报记者向高雪峰提出几乎每个创业公司都

考虑过的假设。

他回答：“枫清想要做的事情，是挖掘AI

深入产业的深水区的价值，而不是通用的AI。

我们都是跟着头部链主客户一同探索与成

长，不管是上市还是并购，只要能更加快速地

实现这个目标，不管是在业务上还是在资本

布局上，就是值得考虑和决策的事。”

毫无疑问，AI产业正式进入“应用为王”

时代。这并不是否定模型的价值，而是为创业

者打造了一个黄金时代。对用户需求的深刻

理解与极致交付，可以让你获得这场盛宴的

入场券。同时发出警示：时间不等人。

北京商报记者魏蔚

再度冲击创业板

深交所官网显示，腾励传动创业板IPO

于12月26日获得受理。

招股书显示，腾励传动成立于2010年，

主要从事汽车传动系统关键零配件及其总

成的研发、生产和销售，零配件产品主要包

括保持架、中间轴等关键零配件，传动系统

总成包含等速驱动轴总成和传动轴总成等。

值得一提的是，此次已是腾励传动第二

次向创业板发起冲击。回顾前次IPO经历，

公司创业板IPO于2023年4月27日获得受

理，并于当年5月26日进入问询阶段，历经三

轮问询，不过，2024年7月20日，公司撤回当

次发行上市申请，冲A折戟。

再度闯关IPO背后，腾励传动业绩稳步

增长。财务数据显示，2022—2024年以及

2025年上半年，腾励传动营收分别约5.1亿

元、6.06亿元、6.19亿元、3.78亿元；对应实现

归属净利润分别约6591.01万元、8316.35万

元、8392.65万元、4831.65万元。

值得一提的是，2023年、2024年以及

2025年上半年，腾励传动分红金额分别约

3368.4万元、3536.82万元、1936.83万元，合

计约为8842.05万元。在现金分红的同时，腾

励传动拟将8000万元募资额用于补充流动

资金。

从募资投向来看，腾励传动拟募集资金

约6.84亿元，扣除发行费用后拟投资于等速

驱动轴及零配件生产基地建设项目、汽车零

部件生产基地升级改造项目、研发中心建设

项目和补充流动资金。

相比前次IPO，腾励传动本次募投项目

中新增“汽车零部件生产基地升级改造项

目”，同时拟募资额也由4.29亿元增至6.84

亿元。

手握近九成表决权

腾励传动的“家族式”IPO，也一直是市

场关注的重点。

从控制权方面看，傅小青直接持有腾励

传动57.18%的股份，持有杭州通励股权投

资合伙企业（有限合伙）（以下简称“通励投

资”）75%的份额并担任执行事务合伙人，通

过通励投资控制公司7.13%的股份，合计控

制公司64.3%股份对应的表决权；傅小青的

胞姐傅小燕直接持有公司10%股权，通过持

有通励投资25%份额，间接持有公司1.78%

股权，共持有公司股权11.78%，傅小燕的配

偶蒋楠直接持有公司15%股权，两人系公司

实际控制人的一致行动人。

经计算，傅小青、傅小燕和蒋楠三人合

计控制公司近九成股权对应的表决权。

履历显示，傅小青出生于1975年11月，

担任公司董事长、总经理、核心技术人员职

务；傅小燕出生于1971年6月，现任公司董

事、总经理助理职务；蒋楠，1970年10月生，

目前担任腾励传动董事、副总经理。

中关村物联网产业联盟副秘书长袁帅

表示，实控人家族合计控制IPO公司表决权

比例较高时，可能会出现控制不当风险。

另外需要注意的是，腾励传动在招股书

中提示风险称，公司存在劳务派遣超比例被

行政处罚的风险。

具体来看，2024年末，腾励传动劳务派

遣用工数量超过了用工总量的10%，不符合

《劳务派遣暂行规定》的相关规定。

腾励传动表示，公司已进行相应整改，

将适应岗位需求的劳务派遣人员转为正式

员工并签署相应劳动合同，同时仍将进一

步加大正式员工招聘力度。自2025年1月

起，公司不存在劳务派遣用工比例超过

10%的情形。

此外，腾励传动实际控制人傅小青已

出具承诺函，承诺其将无条件承担与劳务

派遣相关的损失、罚款及相关费用，保证

腾励传动的业务不会因上述事宜受到不

利影响。

针对公司相关问题，北京商报记者向腾

励传动方面发去采访函，不过截至记者发

稿，未收到公司回复。

北京商报记者马换换 李佳雪

成立不足四年、发布Manus不满一

年的创业公司蝴蝶效应被Meta以数十

亿美元收购。

12月30日一早，这则消息震动全球

AI圈，对于Meta而言这是收购额仅次于

WhatsApp和Scale AI的大手笔，谈判速

度之快让真格基金合伙人、蝴蝶效应公

司天使投资人刘元一度生疑。这不仅是

一笔交易，更是一面镜子，映照出AI产业

正在发生的深刻转向：大模型基础设施

之争渐入尾声，能解决真实问题的AI应

用层正迎来“黄金时代”。但硬币的另一

面同样清晰：这个黄金时代，或许只留

给最敏捷的少数人。

前次闯关创业板未果后，傅小青带领杭州腾励传动科技股份有限公司（以下简称“腾励传动”）

欲再度闯关IPO，公司创业板招股书近期获得受理。再度冲击A股上市背后，腾励传动2023年、2024

年以及2025年上半年均进行大手笔分红，合计分红8842.05万元，同时，公司还欲募资补流。另外，

腾励传动“家族式”IPO显眼，公司实际控制人及其一致行动人合计控制公司近九成表决权。


