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扫地机器人鼻祖iRobot黯然退场
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特朗普起诉BBC 索赔100亿美元大众汽车首次关闭德国本土工厂
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关于工厂关闭后的去向，报道指

出，相关场地和设施将租赁给德累斯

顿工业大学。未来，这里将不再生产汽

车，而是转型为人工智能（AI）、机器人

和芯片开发的“研究园区”，同时还将

继续作为一个旅游景点向公众开放。

大众汽车关闭德国本土工厂的消

息最早于去年9月份传出。当地时间9

月2日，大众汽车发表声明称，欧洲汽

车行业正处于非常苛刻和严峻的形势

中，经济环境变得更加艰难，新的竞争

对手也正进入欧洲市场。面对来自传

统的欧洲竞争对手以及中国汽车制造

商带来的激烈竞争，大众汽车所有品

牌都需要进行全面重组，以控制工厂、

劳动力、产品和材料成本，还包括关闭

工厂的可能性。

由于内燃机汽车的销售周期预计

将比原计划更长，大众汽车正筹措未

来5年所需的1660亿欧元预算。伯恩斯

坦分析师斯蒂芬·赖特曼指出，大众汽

车需要获得新的投资资金，还需要新

一代的汽油技术。

大众汽车相关人士在接受采访时

解释称，从经济角度来看，关闭德累斯

顿工厂是必然的。事实上，大众汽车去

年已与工会达成协议，计划裁减包括

德国国内子公司在内的3.5万余名员

工，而此次德累斯顿工厂的关闭，是这

一规模缩减计划的实质性一步。

大众汽车曾在上世纪关闭过一家

美国工厂，但从未关闭过德国本土的工

厂。在经营压力下，2023年12月，大众

汽车宣布将开展“节流”行动，计划到

2026年底累计节约100亿欧元成本，并

将营业利润率由3.4%提高到6.5%。

除了关闭工厂，大众汽车还在全

球范围内推动裁员降本行动，而且也

影响到中国员工。界面新闻曾报道，这

项行动去年10月波及进口车业务，整

体裁撤人员规模近百人。大众中国为

被裁员工提供了调离工作岗位至合肥

或“N+6”现金补偿两种方案。

三季度财报显示，大众汽车集团

该季度营收为803.05亿欧元，同比增

长2.3%；营业亏损12.99亿欧元，上年

同期营业利润为28.33亿欧元，同比由

盈转亏，差距超过41亿欧元；税后利润

为亏损10.72亿欧元，去年同期则盈利

15.58亿欧元。今年前三季度，大众汽

车集团净利润与上年同期相比大幅下

降61.5%，至34亿欧元。

聚焦不同区域市场，2025年三季

度，大众汽车集团在西欧、中欧和东欧

以及南美洲市场处于增长态势，在北

美洲市场的销量则同比下滑9.8%，为

24.69万辆。中国作为大众汽车集团的

重要市场，今年三季度销量为66.03万

辆，同比下滑7.2%。

对此，有分析人士指出：作为最早

全力投入纯电平台（MEB）的传统巨

头，大众承担了极高的先行者成本。当

市场增速和消费者接受度不及预期

时，巨大的固定投资和产能就成为沉

重的财务负担，这是典型的“先发劣

势”效应。

对于业绩走弱的原因，大众集团

首席财务官安特利茨（Arno Antlitz）

解释称，这主要是受低利润率的电动

车产量增加，以及合计75亿欧元的额

外负担影响，其中包括美国进口关税

影响、旗下品牌保时捷的产品战略调

整和相关商誉及企业价值减记等。若

剔除这些一次性费用，大众集团前三

季度利润率为5.4%，而包含上述费用

后的利润率则为-1.6%。

保时捷曾在2022年以仅3.7%的集

团销量占比，贡献了超过30%的利润。

然而今年前9个月营业利润从去年同

期的约40亿欧元暴跌99%，至4000万

欧元。第三季度，该品牌遭遇自上市以

来的首次季度亏损，亏损额高达9.6亿

欧元。

据悉，保时捷的这一局面与其高

达27亿欧元的战略重组支出密切相

关，其中包括因内部裁员、取消独立电

池业务投资所带来的10亿欧元支出。

今年9月，保时捷宣布调整电动化战

略，将放缓电动化进程，并计划推出更

多燃油和插混车型。

实际上，面对销量与业绩的双重

压力，保时捷正通过加码中国市场寻

求突破。过去一年，保时捷针对中国市

场推出一系列调整措施，包括优化经

销商渠道、成立中国研发中心、推出本

土化车载信息系统等。今年11月，保时

捷中国研发中心正式启用，这是继德

国魏斯阿赫研发中心之后首个全链路

海外研发枢纽，由中国本土团队主导。
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德国品牌大众汽车将在本周内关闭其位于德国东部德累斯

顿的工厂。这是大众汽车自创立88年以来，首次关闭德国本土的

工厂。据报道，最后一辆汽车将于当地时间12月16日驶出德累斯

顿工厂。而这距离该工厂开业仅过去了20多年。

据央视新闻报道，美国总统特朗普当地时

间15日就英国广播公司（BBC）剪辑拼接其讲话

一事提起诉讼，共索赔100亿美元。诉讼在佛罗

里达州南区联邦地区法院发起。

法庭文件显示，诉讼包括一项诽谤指控和

一项违反佛罗里达州贸易行为法的指控，每项

指控分别索赔50亿美元。

根据11月3日曝光的一份BBC内部备忘

录的部分内容，BBC《全景》栏目去年播出的

纪录片《特朗普：第二次机会？》将特朗普讲话

的两个片段拼接在一起，从而让特朗普看起

来似乎是在煽动支持者参与2021年1月6日的

美国国会大厦骚乱事件。BBC拼接讲话引发

巨大舆论争议。

特朗普律师团队11月10日要求BBC撤回

相关纪录片并道歉，否则将提起诉讼，索赔至

少10亿美元。BBC 11月13日就误导性剪辑向

特朗普道歉，但拒绝特朗普方面提出的赔偿

要求。

此前，BBC总裁萨米尔·沙阿在致员工邮件

中强调，所谓“诽谤指控”毫无依据，BBC将坚决

应对相关法律行动。

沙阿表示，外界对于潜在法律诉讼、可能

产生的费用及和解等问题有诸多讨论和猜测。

BBC方面深知公共资金的特殊性，肩负保护英

国电视牌照缴费者利益的责任。他强调，BBC

立场明确，“不存在诽谤案的基础，我们将坚定

抗争”。

对此，BBC重申将坚持新闻原则，依法维护

机构声誉，并妥善处理相关事态进展。

11月13日，英国广播公司（BBC）表示，已

就“拼接”视频向特朗普道歉，不会再次播出相

关节目，同时拒绝了特朗普的赔偿要求。
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美国总统特朗普此前在莫里斯敦机场登机前接受记者采访。视觉中国/图

过去两周被当做“机器

人概念股”热炒的iRobot公

司，宣布提交破产保护申

请。公司同时宣布重组协

议，将退市并成为中国代工

厂的全资子公司。近年来，

面对市场冲击，公司被迫持

续降价，形成“成本上升—

售价下调—利润萎缩”的恶

性循环。这家曾定义家用扫

地机器人品类的企业，如今

走到资不抵债的境地。

业绩亏损、资不抵债

危机起源于12月初，iRobot官网披露了

一份提交给美国证券交易委员会的文件，这

份文件暴露出iRobot当前正陷入极其严峻的

危机中。由于面临严重的流动性危机和债务

违约风险，iRobot的主要合同制造商Picea通

过其子公司Santrum收购了iRobot总额1.91

亿美元的未偿还贷款，成为其主要债权人。而

这家名为Picea的新债权人，实际是来自中国

深圳的供应商——深圳市杉川机器人有限公

司（以下简称“杉川”）。

早在2025年3月，iRobot就宣布，正在评

估多项方案，包括但不限于考虑出售资产或

进行战略交易，以及对债务进行再融资。但到

10月下旬，一位潜在买家经过长时间的独家

谈判后，最终选择了退出。

此时，一家新债权人在文件中浮出水面，

它就是Picea——iRobot的主要合作制造商

杉川。2025年11月24日，杉川通过其子公司

Santrum从原始债权人凯雷集团关联方手中

收购了iRobot总额1.91亿美元的未偿还贷款

（本金+利息），由此成为iRobot的主要债权

人。此外，截至同一时期，iRobot欠杉川1.62

亿美元的产品制造费用，其中9090万美元已

逾期。

这也意味着，iRobot当前共计欠杉川超

3.5亿美元，约合25亿元人民币，而iRobot现

金及现金等价物总额仅有2480万美元。

据iRobot方面透露，目前正与杉川就双

方共同认可的解决方案进行磋商，旨在解决

公司拖欠杉川款项的问题，并寻求获取额外

资金以维持日常运营的替代方案。

iRobot的流动性危机可谓迫在眉睫。在

2024年财报中，审计师在审计报告中出具了

一段对“持续经营能力”存在重大疑虑的说明

性段落。根据相关信贷协议，iRobot仍需要杉

川方面提供信贷展期许可，否则构成信贷违

约，iRobot可能被迫大幅缩减或停止运营，并

可能申请破产保护。

2025年三季报披露，iRobot三季度营收

仅1.46亿美元，较2024年同期下降24.6%，利

润方面更是从去年同期盈利1510万美元转为

亏损990万美元。iRobot也坦言，2026年财报

仍需杉川方面持续提供豁免条款。

2022年成分水岭

1990年创立的iRobot，是一家全球领

先的消费机器人公司。它于2002年推出了

首款Roomba扫地机器人，也被业内称为扫

地机器人“鼻祖”，公司于2005年在纳斯达

克上市。

iRobot创始人是美国麻省理工学院教授

罗德尼·布鲁克斯、科林·安格尔和海伦·格雷

纳。创立之初，他们瞄准的是广义机器人赛

道，而非局限于扫地机器人。“当时我们决定

要建立一个专注于生产实用性机器人的公

司。”安格尔此前曾向媒体表达自己的初衷。

在很长一段时间，iRobot研发了很多先

进、实用的机器人，包括在战争中能够减少

人员伤亡的军用机器人、高精度的“金字塔

漫游者”探险机器人、美国“9·11”事件中深

入世贸中心废墟下协助搜索生还者的安防

机器人、深入福岛核电站辐射区帮助关闭核

反应的特种机器人等。而2002年Roomba扫

地机器人的研发上市，推动了iRobot在商业

上的快速增长。

但到了2022年，iRobot的业绩却急转直

下。公开数据显示，iRobot 2022年营收同比

下降24%至11.834亿美元（约81.18亿元人民

币），净利润由盈转亏，净亏损2.863亿美元。

从iRobot的2022年年报披露的区域收

入看，其欧洲、中东和非洲地区2022年的收入

同比下降43%，美国收入下降18%，日本收入

下降6%。在中国市场，iRobot也面临着中国

本土清洁电器品牌的激烈竞争。

据此前媒体报道，在美国扫地机器人市

场，iRobot一度拥有超过80%的市场占有率。

但在IDC咨询今年二季度发布的报告中，

iRobot在全球的市场份额已经跌至7.9%。

在资本市场，公司股价曾在2021年一度

高达197.4美元，市值超过60亿美元。而上周

五股价仅为4.3美元，市值1.4亿美元。周一开

盘后，公司股价继续大幅下跌，触发临时停

牌，暂停交易前下跌近69%。

“对等关税”影响

iRobot的破产申请其实早有预兆。近年

来，面对来自中国竞争对手的挑战。当石头、

云鲸等中国品牌普及激光雷达导航与自动洗

拖布技术时，iRobot仍坚守传统视觉导航方

案，2022年才推出首款扫拖一体机，较中国企

业晚五年以上。同时其旗舰产品维持超1000

美元高价，是中国同类产品的3倍。

由于售价居高不下，iRobot产品销量持

续下滑，被迫展开裁员。2025年初，iRobot就

在提交给美国证券交易委员会（SEC）的文件

中指出，公司面临持续经营风险。

2022年，亚马逊拟以约17亿美元全现金

收购iRobot，意图增强其智能家居设备稳定

性。但这笔收购案受到美国联邦贸易委员会

（FTC）、欧盟等的反垄断审查。2024年1月，

亚马逊又曾计划以14亿美元收购iRobot，这

一交易本有望为iRobot带来新的发展机遇，

然而，由于欧盟监管机构的反对，交易最终

未能成行。

家电圈分析师许意强表示，iRobot的困

局主要由两方面组成。一是新晋品牌增多，

本土市场失守。除去声量较高的科沃斯、石

头以外，iRobot也在承受着例如Shark、三星

等智能清洁品牌的冲击，其中Shark的市场

增长明显，在多个排行榜中暂居第二。二是

新鲜技术匮乏，难以在高速增长的市场中抓

到筹码。iRobot自2017年以来就将中国列为

重点市场，但其产品布局、市场策划均有“水

土不服”的迹象，导致市占率下滑严重，营收

下降明显。

而美国政府今年4月推出所谓的“对等关

税”成为压垮公司的最后一根稻草。财报显

示，iRobot的扫地机器人产品主要在越南生

产，以利用东南亚的制造成本优势。然而，

2025年美国对从越南进口的家用电器（包括

吸尘机器人）加征高达46%的关税，直接冲击

其成本结构。据公司披露，该关税预计在2025

年为iRobot额外增加约2300万美元的运营

成本，严重侵蚀本已微薄的利润空间。

北京商报记者赵天舒


