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特朗普点名美联储新主席人选

世界杯票价陷过高争议lululemon换掉CEO
Focus

聚焦
·图片新闻·

实际上，lululemon创始人Chip

Wilson曾公开批评lululemon董事会

和CEO Calvin McDonald，认为他们

使lululemon正逐渐“失去潮流感”

（loss of cool）。今年10月，他自费在

《华尔街日报》刊登广告，矛头直指公

司管理层：“专注于财务的首席执行官

们不知道如何吸引或激励创意人才，

更糟糕的事，他们自认为了解优秀的

产品，实则不然。”

对于这些指责，Calvin McDonald

在接受《华尔街日报》采访时回应称，早

在被公开批评之前，他就已经开始着手

解决问题。比如就美国市场销售额下滑

的问题，采取推出新产品和缩短生产周

期的措施。而对于因为拓展至新的非运

动品类，被批“沦为Gap”，Calvin

McDonald认为lululemon专注于跑

步、瑜伽、网球和高尔夫等运动品类的同

时，也可以视机会有选择地拓展到生活

方式和休闲品类。

华尔街日报指出，二人在目标客

群定位上亦存在明显差异。Chip

Wilson希望公司回归为“超级女孩”

（指年轻、受过教育的职业女性）设计

产品，而Calvin McDonald则希望他

的团队专注于“正念运动者”（Mind-

ful Athlete）：目标明确、积极进取，擅

长混搭运动装与生活休闲装。

尽管存在争议，Calvin McDon-

ald在任期间的业绩仍具亮点。公告显

示，Calvin McDonald使 lululemon

年营收增长3倍，并预期本财年营收达

110亿美元；将lululemon全球业务范

围扩大至30多个地区，并将中国大陆

业务发展成其第二大市场；扩大lu-

lulemon产品组合，将产品拓展至运

动和生活方式品类，发展男装业务和

线上渠道，并正式进军网球和高尔夫

等新兴高需求运动领域。

对于公司显露的问题，虽然Cal-

vin McDonald在2025财年二季度就

已开始加快布局实施改善措施，但对

于要等到2026年才能看到成效，董事

会对此失去耐心。对于下一任首席执

行官，公告中提到，“董事会正致力于

物色一位拥有带领企业度过增长与转

型时期成功经验的领导者，来引领公

司下一个成功篇章”。

目前，虽然lululemon整体业务增

长，但扩张主要来自国际业务。历年财

报数据显示，占净营收三分之二的北

美市场，自2024财年一季度以来同店

销售额一直未见增长。

据悉，lululemon在北美市场正面

临Alo Yoga、Vuori等新兴品牌的激

烈竞争。受到关税提高和美国小额豁

免政策取消的影响，lululemon预计

2025年运营收入将减少2.1亿美元。

截至2025年11月2日的三季度，

lululemon净营收同比增长7%至26亿

美元，其中，北美地区净收入下降2%，

国际地区净收入增长33%。总体同店

销售额同比增长1%，北美地区下降

5%，国际地区增长18%。

同时，2025财年三季度，lulule-

mon毛利润增长2%至14亿美元，毛利

率下降290个基点至55.6%；营业利润

下降11%至4.4亿美元，营业利润率下

降350个基点至17%。

因为销售额不及预期，lululemon

首席财务官Meghan Frank在三季度

财报电话会议上提到，lululemon有更

多季节性库存需要清理，这也反映在

降 价 预 期 中 。财 报 显 示 ，lulule-

mon2025年三季度末的库存为20亿美

元，同比增长11%；以单位计算，库存

同比增长4%。

在库存管理和降价促销方面，其

计划明年将库存单位控制在低于销售

量的水平，以努力减少损失。同时，

Meghan Frank提到，将提高全价渗透

率，并利用追价能力最大限度地降低

降价风险。

面对北美业绩承压，加大在中国

市场的投入成为lululemon的必然选

择。Meghan Frank透露，lululemon

计划于2025年在北美市场开设约15家

新店，其中9家位于墨西哥，而在国际

市场新增的6家门店中，大部分将落地

中国。
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近日，lululemon官网发布公告称，已任职超七年的Calvin

McDonald将辞去首席执行官一职。此决定将于2026年1月31日

生效。为确保平稳过渡，Calvin McDonald将在2026年3月31日前

担任公司高级顾问。同日，lululemon还最新发布了2025财年三季

度财报。在lululemon宣布领导层变动和季度业绩后，其股价在盘

后交易中上涨了10%。

2026年国际足联世界杯将于明年6月11日

至7月19日在美国、加拿大和墨西哥的16座城

市举行，这是首次有48支球队参赛的世界杯。本

届世界杯首次使用票务“动态定价”机制，高昂

价格引发各地球迷不满。美国球迷们直呼“贵得

离谱”，并认为这是“一种耻辱”。

按照国际足联最初发布的定价，2026美加

墨世界杯门票价格从小组赛60美元（约423元

人民币）起，最高至决赛6730美元（超过4.7万元

人民币）。然而，世界杯首次使用票务“动态定

价”系统，门票价格根据比赛热度、球队吸引力

和销售阶段实时浮动，无形中大幅推高了票价。

有媒体报道称，2026世界杯的一些门票价格比

2022年卡塔尔世界杯高出7倍。

缅因州居民雷切尔·欧文：门票贵得离谱。

这个家伙（我儿子）很想去，但不幸的是，我们工

薪阶层负担不起。

北卡罗来纳州球迷安迪·克拉彭巴赫：我知

道这届世界杯的门票价格比之前高出很多，这

让我和很多朋友至少在最初几轮门票发售时就

已经望而却步了。我们已经放弃了，希望比赛临

近时价格能降下来。

得克萨斯州达拉斯球迷特雷·安吉尔：我

给你举个例子，看看这事有多离谱。1994年世

界杯在达拉斯举办时，我看了所有比赛，但现

在我不会再买所有比赛的票了。我觉得，如果

人们因为负担不起而看不了比赛，那就是一

种耻辱。

欧洲足球支持者协会（FSE）呼吁国际足联

立即停止销售明年世界杯门票，并指责国际足

联制定“令人难以理解的”票价，可能会让普通

球迷无缘现场观看世界杯。

欧洲足球支持者协会执行董事罗南·埃文：

国际足联制定的票价实在太高，这让我们再次

感到震惊。这与赛事本身的性质、历史以及其社

会、文化背景存在太多矛盾之处，我们除了呼吁

暂停售票外，找不到其他解决方案。
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美联储主席热门人选又有新进展

——又有一位“凯文（Kevin）”浮出水

面。据报道，美国总统特朗普在最新采

访中表示，凯文·哈塞特（Kevin Has-

sett）和凯文·沃什（Kevin Warsh）均是

他心中领导美联储的人选。特朗普多次

因美联储货币政策公开批评鲍威尔。今

年1月再次就任总统后，特朗普反复批

评鲍威尔，指责美联储降息过慢，并威

胁解除鲍威尔职务。特朗普预计，下一

任美联储主席将在利率问题上与他协

商，这将颠覆美联储独立性的传统。

两个凯文

特朗普表示，他认为利率应该“为1%甚

至可能更低”，并预计将在“未来几周内”选出

下一任美联储主席。此前，华尔街已经向特朗

普政府表态，对哈塞特“接棒”的前景表示忧

虑，认为这会威胁美联储的独立性。

据知情人士透露，摩根大通首席执行官

戴蒙在11日晚在纽约举行的该行资产管理首

席执行官私人会议上表示，他赞同沃什关于

美联储的观点。同时他还告诉华尔街高管，哈

塞特更有可能支持特朗普提出的降息要求。

哈塞特是现任白宫国家经济委员会主席，沃

什是前美联储理事。在12日接受采访时，特朗

普表示，沃什已跻身候选人名单前列，与哈塞

特展开竞争。

此前许多人认为哈塞特是该职位的领跑

者。“我认为两位凯文都很棒。”特朗普说，“我

认为还有其他几位也很棒。”

特朗普此前曾暗示他已经作出了决定。

上周，他表示，他已经“大致确定”了提名人

选。上个月，特朗普也曾表示他知道自己会选

择谁来担任这个职位。然而特朗普此次最新

评论表明，遴选过程仍在进行中。

据悉，特朗普还会见了沃什。特朗普表

示，沃什告诉他，借贷成本应该更低。

针对下一任美联储主席是否应该在利率

问题上与他协商的提问，特朗普表示，“我一

直都很成功，我认为我的角色至少应该是提

出建议——他们不必听从我的建议。”

特朗普在其第二个任期内一直试图加强

对美联储的控制，并经常对鲍威尔领导下的

美联储未能更积极地降低借贷成本表示不

满，还多次威胁要解雇鲍威尔，甚至称鲍威尔

是“笨蛋”和“白痴”。

特朗普并在此次采访中继续呼吁美联储

大幅降息。“我们应该拥有全球最低的利率。”

他说。

美联储前高级经济学家、上海交通大学

上海高级金融学院教授胡捷表示：第一，美联

储的基本运作规则与文化应会延续；第二，美

联储主席在多大程度上听取总统意见，始终

存在一定弹性空间。“也就是说，若哈塞特上

任，他可能会更认同特朗普的观点，但美联储

决策仍遵循数据导向的基本原则，不可能完

全脱离这一框架，否则将沦为笑话。”

威胁独立性

据知情人士透露，美国财政部在11月开

启对候选人的第二轮面试的同时，也对华尔

街大行、机构高管进行了一对一谈话征询意

见。债券投资机构高管普遍担心哈西特接任

美联储主席，会大幅度激进降息取悦特朗普，

进而威胁美联储独立性。

不过，在特朗普政府面试沃什的消息传

出后，华尔街大行发出了赞许之声。戴蒙是华

尔街最具影响力的人物之一，他今年早些时

候公开警告称，“美联储的独立性至关重要”，

玩弄美联储“往往会带来不利后果”。

美联储上周三将利率降至三年来的最低

水平，但现在进一步采取行动的门槛很高，鲍

威尔表示，美联储“有充分的理由等待，观察

经济如何发展”。

三位美联储官员对此次降息决定持反对

意见，联邦公开市场委员会（FOMC）对于是

否进一步降息仍未达成一致。

特朗普则发誓要避免重蹈任命鲍威尔的

覆辙，称忠诚度和积极降息的意愿是获得这

份工作的关键标准。

哈塞特曾于20世纪90年代在美联储工

作，拥有经济学博士学位，长期以来一直被认

为是下一任美联储主席的主要竞争者。

尽管许多人对哈塞特与特朗普的密切关

系感到担忧，但沃什在美联储内部也并不受

欢迎，因为他自离开美联储以来一直频繁批

评美联储。

这位胡佛研究所的经济学家也被美国经

济学界和投资界的一些人认为立场过于鹰派，

难以获得特朗普的支持。2008年FOMC会议

的记录显示，就在美国投资银行雷曼兄弟倒闭

前几天，沃什还在重申他对通胀的担忧。

此外，许多学术经济学家和美联储内

部人士更倾向于现任美联储理事克里斯托

弗·沃勒担任此职，沃勒在华尔街也颇受欢迎。

目前外界也在观察，特朗普政府本周是

否会面试更多美联储主席人选。

降息幅度超预期

荷兰合作银行认为由于中期选举的政治

压力以及美联储人事格局的变动，美联储在

2026年的降息幅度或将超出市场预期。

12月12日，荷兰合作银行资深策略师

Philip Marey指出，为了配合在美国中期选

举前刺激经济，美联储预计将在2026年11月

前将利率降至中性水平甚至更低，联邦基金

利率目标区间在2026年9月达到2.75%—

3.00%，而当前为3.50%—3.75%。

新任主席将于2026年6月17日—18日首

次主持FOMC会议，荷兰合作银行预计该次

会议将宣布降息，以确立新主席对美国白宫

的忠诚度。

胡捷表示，从工作规则来说，FOMC共有

12位拥有投票权的成员，主席仅有1票。“从制

度上看，主席的个人影响力有限。”他说，若哈

塞特上任，其工作方式尚待观察。

“从专业角度推测，如果哈塞特成为新任

联储主席，首先需展现其专业性与独立性，避

免被视为‘傀儡’。”胡捷提醒，哈塞特与特朗

普的观点重合，可能源于其此前担任经济顾

问的角色，二人本身在经济判断上已有共识。

“这种一致性未必是盲从，但若长期亦步亦

趋，市场可能会重新评估其决策独立性。”他

表示。

荷兰合作银行警告称，如果明年的美联

储为了政治忠诚而无视通胀风险强行降息，

可能会导致长期美债收益率不降反升。一旦

市场察觉到央行在履行“双重使命”与政治忠

诚之间的天平失衡，通胀预期可能升温，进而

推高盈亏平衡通胀率，引发收益率曲线长端

上行。 北京商报记者赵天舒

6日，国际足联主席詹尼·因凡蒂诺（中左）在2026年国际足联世界杯官方赛程发布会上讲话。视觉中国/图


